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A KEPZESI PIAC 


A rendszervaltassal egyuttjaro tarsadalmi ertekrend valtozasa es a racionalis munkaero- 
kihasznalast eloterbe helyezo ujszeru vallalati strategiak az oktatas es kepzes teruleten is piaci 
viszonyokat teremtettek. A "rnunka vilagaba" belepo ember mentalis es fizikai kepessegeit a 
kulonbozo felhasznalok eltero aron vasaroltak, s ez az ar sok esetben nem volt aranyban a 
befektetett idovel, energiaval, koltsegekkel. Ma mar - reszben a nemzetkozi trendek hatasara 
- egyre inkabb erzekelheto a munkaero vegzettsegenek, kepesitesenek piaci erteknovekedese. 
Ez is hozzajarult a kepzessel, az iskolaval szembeni elvarasok valtozasahoz. 

E folyamatok az 1980-as evek vegetol latvanyos valtozasokat inditottak el a felnottkepzesi 
piacon. Egyreszt a fizetokepes kereslet hatasara a hagyomanyos iskolarendszeru felnottkepzes 
uj formakat oltve uj tartalmakkal, uj modszerekkel probalt alkalmazkodni a megvaltozott 
igenyekhez. Ezzel egy idoben a '90-es evekben tovabb szaporodnak a felnottkepzessel, 
atkepzessel foglalkozo intezmenyek. Az iskolarendszeru kepzes intezmenyeiben tanito 
tanarok jo resze vallal fo-, vagy mellekfoglalkozasu allast a felnottkepzes intezmenyeiben. 
Kesobb a verseny elezodesenek hatasara a felnottkepzes intezmenyei a szakmai minoseg, 
illetve piaci pozicioik vedelmere szakmai szervezetekbe tomorultek, elokeszitve a kesobb 
szinre lepo szakmai kamarak kepzessel kapcsolatos regisztralo-minosito rendszerenek 
kiepuleset. 

Az emlitett valtozasokkal egy idoben a kormanyzat kezdemenyezte egy olyan atfogo 
szabalyozo rendszer kiepiteset, amely a hazai munkaeropiaci szakkepzes szervezeti 
strukturajat es kimenetet a kulonbozo nemzetkozi trendekkel teszi kompatibilisse. E rendszer 
elemei a kovetkezok: 

• Az allam meghatarozott felelosseget vallal az iskolaztatasban (az iskolakotelezettseg 
idejenek novelese, az elso szakmaszerzes ingyenessege, a kotelezo kozismereti 
tartalmak kialakitasa). 

• A nemzetkozi kepzesi strukturalchoz valo illeszkedest, a hazai es nemzetkozi 
munkaeropiaci mobilitast szolgalo szabalyzok (Nemzeti alaptanterv, Orszagos 
Kepzesi Jegyzek) az iskolarendszeru es iskolarendszeren kiviili felnottkepzes 
atjarhatosagat, osszehangolasat hivatottak elokesziteni. 

• Allami szerzodesek alapjan nemzetkozi tamogatast elveznek azok a kepzesi strulcturat, 
illetve metodikat erinto fejleszto tevekenysegek, amelyeknek celja a 
munkavallaloknak a rugalmas alkalmazkodasra, az eletpalya soran bekovetkezo 
valtozasokra, a fokozatos es folyamatos karrierepitesre, onkepzesre, a kudarcok 
elviselesere, az egyeni palya soran szuksegesse valo szakmavaltasokra torteno 
felkeszitese. 

• A szakmak vedettsegenek biztositasa erdekeben szuksegesse valt a szakmai kamarak 
ujjaelesztese, hataskori es szervezeti megerositese, a mesterkepzes korszerii formainak 
ujraelesztese. 

• Az allamra, illetve az onkormanyzatokra harul a szocialista ipargazdasag "elavult" 
hatorszaganak (a nem piackepes szakmak kepzointezmenyeinek) felszamolasaval 
kapcsolatos "fajdalmas" dontesek terhe is. 

Bar megnovekedett az igeny a munkaeropiaci kepzesek irant, a kepzesi piac mukodeseben a 
folyamatok termeszetebol eredoen nehany lenyeges akadalyozo tenyezovel mind a mai napig 
szamolni kell. 
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Noha a munkavallalok jelentos resze nem rendelkezik szakkepzettseggel, tehat szukseguk 
lenne a kepzesben valo reszvetelre, alacsony beriik miatt megsem jelentenek fizetokepes 
keresletet a kepzesi piacon. Ez az egyik oldalon az allamot jelentos tobbletkiadasra 
kenyszeriti, a munkaadok reszerol pedig lassltja a kepzessel kapcsolatos szemleletvaltast, 
nevezetesen azt, hogy a kepzest hosszutavu befekteteskent kezeljek. A vallalatoknal a 
meggyengult erdekkepviseleti szervezetek ma mar nem kepesek hatekonyan kepviselni a 
munkavallalok kepzessel, atkepzessel kapcsolatos igenyeit. 

A hirtelen fellepo munkanelkuliseg kozepette az atkepzes kinalt ujabb eselyt az 
elhelyezkedesre, vagy a pillanatnyi eletvalsag megoldasara. A kepzok legnagyobb igyekezete 
es a legjobb minosegu kepzes ellenere a kepzeseket elvegzoknek csak kis szazaleka tud 
tenylegesen elhelyezkedni. Ez azert van, mert a kepzesek nem tenyleges atkepzeskent 
szervezodnek - tehat nem a munkaadok reszerol felklnalt tires vagy kiepiilo statuszokra 
tortenik a felkeszltes - ,hanem a kepzok klnalata, a kepzendok szemelyes igenyei es a helyi 
Munkaiigyi Kozpontnak a varhato keresletre vonatkozo becslesei alapjan. 

Az evek folyaman a kepzesi piac kinalati oldala egyre telitettebbe valik, ekozben az evek 
folyaman a kepzesek potencialis resztvevoinek kore csokken. Az 1990-es evek kozepere 
csokken a kepzesek irant erdeklodok szama. Ennek tobb oka van. 

A kepzes irant motivaltak mar akar tobb kepzest is elvegezhettek anelkiil, hogy el tudtak 
volna helyezkedni, vagyis elszaporodtak a "tulkepzett munkanelkuliek". Egyre tobb a 
diplomas munkanelkuli (muszaki ertelmisegiek, a karcsusitott allami intezmenyrendszerbol 
leszakadok: katonatisztek, pedagogusok). A munkaeropiaci kepzesekben zomeben a fiatalabb, 
iskolazottabb (erettsegizett), kepzes irant motivaltabb munkanelkuliek vesznek reszt. 
Ugyanakkor a tobb eve segelyen elok koret az un. tartos munkanelkuliek, alulkepzettek 
(altalanos iskolai vegzettseggel nem rendelkezok), illetve a csokkent munkaeropiaci 
eselyekkel rendelkezok (40 even feliili alulkepzettek) alkotjak. Sajnos - a megnovelt kozponti 
tamogatasok ellenere - ennek a retegnek a tanulas iranti motivacioja igen csekely. 

A nem kifejezetten vallalkozo-, illetve foglalkoztato-barat szabalyozok rendelkezesei 
penzugy-technikailag nehezitettek a kepzesi vallalkozasok mukodeset. A piaci verseny 
tovabbi elezodeset okozta, hogy az iskolarendszeru kozep- es felsofoku intezmenyek - 
megoldast keresve belso gondjaikra - a munkaeropiaci atkepzesek teruleten is megjelentek. 

A munkaeropiaci kepzesek teruleten az allami felelossegvallalas merteket, tartalmat es a 
finanszirozast illetoen az iranyitas szintjen bizonyos ambivalenciak erzekelhetok. A 
szabalyzok kozott olyan elemeket talalunk, amelyek jelleguk szerint a kozponti iranyitasi 
modellhez sorolhatok: peldaul az elso szakma megszerzesenek ingyenes biztositasa, a 
szakkepzes torvenyi szabalyozasa a kozoktatas es a piac fele, a kepzeseknek az Orszagos 
Kepzesi Jegyzek szerinti bemeneti es kimeneti szabalyozasa, a regionalis kepzokozpontok 
letrehozasa es elonyben reszesitese az allam altal fenntartott munkaugyi szervezet kepzesi 
tenderei eseteben, kepzesi tamogatasok biztositasa kozponti alapbol, ahol a preferalt 
szakiranyok az allamilag osztonzott muszaki fejlesztesek, nemzetkozi kapcsolodasok iranyaba 
mutatnak. 

Mas oldalrol viszont az allam altal fenntartott intezmenyek iranyitasi elveiben, a 
szabalyzokban tobb piaci mukodest osztonzo elemet talalunk: a kepzesek piaci torvenyek 
szerinti szervezodese, a kvalifikacio felelossegenek atruhazasa a szakmai szervezetekre, a 
piaci mukodes igenylese a koltsegvetesi keretbol fenntartott intezmenyek eseteben is. Emellett 
a kepzesi tamogatasok utalasa a helyi intezmenyek dontese szerint tortenik, illetoleg adott 
helyen a preferalt szakiranyok az aktualis piaci igenyeknek megfeleloen alakulnak ki. 
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A kereslet 

A kepzesben resztvevok kore elokepzettseget es motivaciojat tekintve erosen differencialt. A 
magyar munkaero szakkepesitese vegyes, a magasabb igenyt kielegito erettsegire epiilo 
szakkepzettsegek aranya alacsony. A fizikai foglalkozasuak kozul minden masodik 
munkavallalo szakkepzetlen. A munkanelkuliek 60-65 %-at a szakkepzettseggel nem 
rendelkezok alkotjak, akik kesobb tartosan munkanelkuliekke valnak. Ma az egyes evjaratok 
28 %-a tekintheto a foglalkoztatas es szakkepzes szempontjabol hatranyos helyzetunek. A 
munkanelkuliseg foglalkozasok szerinti jellemzoi azt mutatjak, hogy a szakkepzetlenek, 
illetve a valsagagazatokban hasznoslthato kepzettseggel rendelkezo munkavallalok 
veszelyeztetettek elsosorban (segedmunkasok, adminisztratorok, gepkocsivezetok, es 
varhatoan a hivatasos katonatisztek, pedagogusok). 

A kepzest igenylok - tobbnyire kozepiskolat vegzett fiatalok - jelentos resze eseteben a 
kepzesben valo reszvetelt elsodlegesen nem az elhelyezkedes, hanem a tovabbtanulasra valo 
felkeszules szandeka vezerli. Ennek felismerese miatt a felsofoku kepzointezmenyekbe 
torteno bejutast szolgalo "elokeszlto" tanfolyamok elvegzeset a Munkaugyi Kozpontok 
tobbsegeben nem tamogatjak. A kepzesi piac "vevoi" kozott az egyik legnagyobb csoportot a 
potencialis es tenyleges munkanelkuliek, illetve az oket segito allam alkotja. 

A Munkaugyi Kozpontok altal szervezett, a foglalkoztatast elosegito tanfolyamokon 
resztvevok tobbsege munkanelkuli. A munkaeropiaci kepzesben a palyakezdok letszama 
erosen felulreprezentalt. A Munkaugyi Kozpontok jelzesei alapjan a munkaeropiaci 
szakkepzesek tartalmi prioritasait alapvetoen az egyenileg es alkalmazottkent hasznoslthato 
kepessegek, illetve a gazdalkodashoz szukseges ismeretek elsajatitasa iranti igeny jelenti. Ide 
sorolhatok a szamitastechnika, az informatikai ismeretek; a kisvallalkozas vezetesere 
felkeszito kepzesek, a penzugyi es szamviteli kepzesek, kereskedelmi es kulkereskedelmi, 
szocialis es pedagogiai ismeretek, illetve a rokon iranyu kepessegeket fejleszto kepzesek. 

A finanszirozas 

A szakmai kepzes uj finanszirozasi elemeikent jelentek meg a foglalkoztatast tamogato 
kepzesek, atkepzesek, adoalap-csokkento kedvezmenyek. A munkanelkuliseg megjelenesevel 
parhuzamosan alakultak ki a foglalkoztataspolitikai eszkozok, jottek letre azok a forrasok, 
amelyek a munkanelkuliek ellatasat biztositjak. A foglalkoztatasi eszkozrendszeren beliil 
kialakult a munkaeropiaci kepzesi rendszer, amely a foglalkoztataspolitika egyik legaktivabb 
eleme. A munkaeropiaci kepzesekben resztvevok szama 1983 ota fokozatosan bovul, a 
megvaltozott gazdasagi es foglalkoztatasi helyzethez igazodik. A bevezetes idoszakaban a 
kepzesi programokat az allami koltsegvetes, 1987-tol a Foglalkoztatasi Alap finanszirozza. 
1983-88 kozott az atkepzeseken kizarolag munkavallalok vehettek reszt, a kepzest a 
munkaltatok szerveztek. 1988-tol valt lehetove barmely olyan munkanelkuli, vagy 
munkanelkuliseggel veszelyeztetett szemely atkepzesenek tamogatasa, akinek elhelyezkedese 
kepzes nelkul nem biztosithato, es aki a munkaugyi intezmenyek nyilvantartasaban szerepel. 
A jelenlegi dontesi mechanizmusban a helyi Munkaugyi Kozpont iranyitasaval a helyi 
munkaadok reszvetele biztositja a munkaeropiaci kepzesek prioritasait, piaci ertekenek 
garanciait. A szakkepzesi kotelezettseg nyilvantartasaval, ellenorzesevel kapcsolatos 
feladatokat, az egesz konstrukcio gazdasagi gyakorlathoz valo szorosabb illeszkedeset a 
Munkaeropiaci Alap letrehozasarol szolo torveny szabalyozza, amely egyuttesen kezeli a 
munkajovedelmeket es a berkoltsegeket terhelo jarulekrendszert, amely megszabja a 
szakkepzesi hozzajarulas merteket. 
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A kepzesek koltsegei egyreszt a tanfolyamtipustol, masreszt az inflacio merteketol fuggnek. A 
szerzodessel lekdtott tanfolyamok eseteben a dragabb, magasabb kvalifikacios szintet 
biztosito tanfolyamok iranyaba tortenik az eltolodas. 

A munkaviszonyban allok kepzesi koltsegeinel is megfigyelhetd a koltsegek nbvekvd 
tendenciaja, bar ez alacsonyabb, mint a munkanelkulieke, hiszen a dolgozok tanulmanyi 
koltsegeinek egy reszet a munkaadok fedezik. A munkaviszonyban allok eseteben a 
szakkepesitest nyujto tanfolyamok egy orara juto koltsege joval alacsonyabb, mint a betanito 
tanfolyamoke. 

A kinalat 

A kepzesi piac erosen differencialt, mennyisegi tulkinalat es kielezett verseny jellemzi. Az 
1980-as es kilencvenes evekben rendkiviili mertekben megszaporodott kepzesi vallalkozasok 
nyujtotta szolgaltatasok szakmai szinvonala egyenetlen, a tevekenyseg csak kevesse 
szabalyozott, ellenorzott. A vallalkozasok a kepzesi igenyeket kulonbozo formakban, eltero 
intezmenytipusokban elegitik ki. 

Uj funkciok jelentkezese a kozoktatasi intezmenyekben 

A demografiai hullamvolgy, az allamhaztartas iskolafenntartassal kapcsolatos problemai az 
onalloan gazdalkodo intezmenyeket arra kesztetik, hogy minel talalekonyabbak legyenek a 
tobboldalu finanszirozas lehetosegenek feltarasaban, a helyi kepzesi igenyek kielegiteseben. 
Az iskolak meglevo infrastrukturajuk kihasznalasa reven a kepzesi vallalkozasoknal 
konnyebben teremtettek meg a sziikseges felteteleket. Emellett altalanosan jellemzo volt a 
helyisegek kulonbozo rendezvenyekhez torteno berbeadasa (sport- es tarsadalmi szervezetek 
gyulese, unnepsegek, kiallitasok, etkeztetes, kulturcikkek-arusitas stb.). A helyi lakossag 
igenyeinek kielegitese erdekeben tanfolyamokat szerveztek (idegen nyelv, szamitastechnika, 
felveteli elokeszito tanfolyam, amator muveszeti kurzusok). 

Mindezek a folyamatok hozzajarulnak ahhoz, hogy az iskola szervesebben kotodjon kozvetlen 
komyezetehez, erzekelje a kepzesekkel kapcsolatos tartalmi es metodikai igenyeket. A 
hatekony megfeleles erdekeben az "elelmes" iskolak kozvetlen, elo es folyamatos kapcsolatot 
tartanak fenn mind "horizontalisan" (azaz a sajat kozvetlen kornyezet, regio szakmai-politikai 
es gazdasagi referenciat kepviselo intezmenyeivel), mind pedig "vertikalisan" a 
szakigazgatasi intezmenyekkel, az orszagos szakmai tanacsado intezmenyekkel, a nemzeti es 
nemzetkozi palyazati rendszereket mukodteto szervezetekkel. Az iskola igy potencialisan az 
adott kornyezet meghatarozo kulturalis bazis-intezmenyeve valhat, vagy egy adott kepzesi 
profilban szolgalhatja az egesz regio kepzesi szuksegleteit, fuggetleniil attol, hogy fo 
feladatakent eredetileg melyik korosztaly kepzeset vegezte. 

A munkaerdpiac es a szakkepzesi rendszer kozotti kapcsolat az atalakulo munkaerdpiaci 
igenyeknek megfeleloen szinten megvaltozott. Mind az iskolarendszeru, mind az 
iskolarendszeren kivuli kepzesi rendszemek egyarant celja, hogy lehetove tegye a 
munkaerdpiaci igenyeknek megfelelo, a gyors valtozasokhoz rugalmasan alkalmazkodni 
kepes uj munkaero kibocsatasat, illetve a meglevo munkaerdallomany kepzettsegi 
strukturajanak megvaltoztatasat. 

A szakkepzes szintjeinek es intezmenyeinek szervezodese is modosult. Az alapveto 
intezmenyek kdzott ott talalhatjuk a negy, illetve ot evfolyamos szakkozepiskolat, amely A 
Nemzeti alaptanterv, illetve a Szakkepzesi torveny alapjan 14-16 eves korig altalanos 
muveltseget, a 16-18 esztendos fiataloknak altalanos szakmai orientaciot, a 18 ev folottieknek 
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pedig technikus kepesitest, illetve egyeb szakkepesltest nyujt, valamint felkeszit a felsofoku 
tovabbtanulasra. 

A szakmunkaskepzo altalanos iskolara epulo haromeves, illetve a kozepiskola IV. 
evfolyamanak elvegzese utani egy vagy keteves kiegeszito iskolarendszeru kepzes, amely 
kvalifikalt, allamilag elismert szakmara, munkatevekenyseg vegzesere keszit fel, s 
szakkepesltest, orszagos ervenyu bizonyitvany nyujt. Az altalanos iskolara epulo tipus nem ad 
befejezett kozepiskolai vegzettseget, azaz a kiadott bizonyitvany erettsegi vizsga letetelere, 
felsofoku tovabbtanulasra nem jogosit. 

A hagyomanyos szakiskola az altalanos iskolara epulo egy-harom eves idotartamu kepzes. A 
kiadott bizonyitvany erettsegi vizsga letetelere, felsofoku tovabbtanulasra ugyancsak nem 
jogosit. 

Az 1990-es evekben letrejott specialis szakiskola az altalanos iskolara epulo egy-ket eves 
kepzes, amely a fogyatekos gyermekek, a hatranyos helyzetu fiatalok, a mas iskolabol 
lemorzsolodok szamara nyujt szakkepzest. A kiadott bizonyitvany erettsegi vizsga letetelere, 
felsofoku tovabbtanulasra ugyszinten nem jogosit. 

Az un. ”post-secondary"- mint felsofoku szakkepzesi program - jelenleg 
szakkozepiskolakhoz vagy felsooktatasi intezmenyekhez kapcsolodik. A kepzes erosen 
gyakorlatra orientalt, az Orszagos Kepzesi Jegyzek szerint technikus, szaktechnikus, 
szakasszisztens munkakorok betoltesehez alkalmaznak ilyen kepzettsegu embereket, akik 
segitik a felsofoku vegzettsegu szakemberek munkajat. A megszerzett ismeretek bizonyos 
resze felsofoku tovabbtanulas eseten kreditkent beszamithato. A kepzesi idotartam altalaban 
ket ev (2000-2800 ora). A kotelezo szakmai es valaszthato szakmai temakorokbol alio, 
modularisan epitkezo kepzesi programok szelesebb szakmai alapozast adnak, es onallo 
vallalkozoi magatartasra keszitenek fel. 

A szakkepzesek hagyomanyos formaihoz tartoznak a felsofoku intezmenyek egyetemi, 
foiskolai vegzettseget ado nappali tagozatos szakmai kepzesi programjai, valamint a felsofoku 
intezmenyek tovabbkepzo szintjein folyo un. posztgradualis szakkepzesek. 

A munkaeropiaci kepzes intezmenyei 

Munkaeropiaci kepzesen az iskolarendszeren kivilli valamennyi szakmai oktatast, kepzest 
ertjuk. A pontosabb ertelmezesre azert van sziikseg, mert e kifejezes alatt sokaig kizarolag a 
munkanelkiilieket, illetve a munkanelkuliseggel veszelyeztetetteket erinto kepzeseket, 
atkepzeseket ertettek. A munkaeropiaci kepzes elsosorban az egyen munkaeropiaci 
poziciojanak javitasara iranyul. A munkaeropiaci kepzesek szervezesebe bekapcsolodhat 
barmely olyan felnottkepzessel foglalkozo szervezet, iskola, oktatasi vallalat, amely 
rendelkezik a szakkepzesi es foglalkoztatasi torvenyben meghatarozott feltetelekkel. 

Az iskolarendszer egyes intezmenyein beliil szervezodo munkaeropiaci kepzes 

Ezeknek a kepzeseknek alapvetoen az a celjuk, hogy az iskola szemelyi allomanyanak es 
infrastrukturajanak alkalmazasaval enyhitsenek az iskola koltsegvetesi gondjain, illetve 
megfelelo professzionalis elfoglaltsagot, mellekjovedelmet biztositsanak a tanaroknak. 
Ugyanakkor ezek a kepzesek az ott tanulok szamara megteremtik a tovabbi palyaorientacio, 
tovabba szakmaszerzes lehetoseget abban az esetben, ha nem folytatjak tanulmanyaikat 
felsofoku tanintezmenyben, illetve ha nem volt sikeres az elhelyezkedesuk. Az iskolak ezeket 
a kepzeseket al-, vagy fovallalkozokent vegzik. Tobb iskola kapcsolodik az adott regioban 
mukodo Regionalis Munkaerofejleszto- es Kepzo Kozponthoz. Ebben az esetben az iskola a 
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kepzeseket a kozpont bazisiskolajakent - infrastruktura es oktato biztositasaval, kihelyezett 
reszlegkent latja el. 

Vallalati belso betanlto-, valamint tovabbkepzesek 

A vallalatok tobbsege a kepzett munkaero utani igenyenek kielegiteset ma fokent nem 
kepzessel, hanem az igenynek megfelelo munkaero felvetelevel oldja meg. A kepzes - mint 
munkaero fejleszto eszkoz - inkabb a nagyvallalatokat jellemzi. 

A vallalati belso kepzesek celja, hogy mind a munkavallalo, mind a munkaado a 
munkaeropiacon valo versenykepesseget megorizze. A kulonbozo vallalkozasok donto 
tobbsege elsosorban tovabbkepzes formajaban gondoskodik alkalmazottai kepzeserol. A 
kisvallalkozok inkabb eleve olyan munkatarsakat alkalmaznak, akik a munkakornek 
megfelelo ismeretekkel, kepessegekkel rendelkeznek. A tovabbkepzessel leginkabb a non¬ 
profit es a szellemi szolgaltatast nyujtok elnek. A vallalkozasok tobbsege tanfolyamra 
delegalja munkatarsait. Az egyeb formakat inkabb a nagy- es kozepes meretu vallalkozasok, 
illetve a non-profit szervezetek valasztjak (mint peldaul onkepzes, belso es kulso programok, 
treningek, egyeni oktatasi lehetosegek, kulfoldi tanulmanyutak). 

A szervezettseget illetoen egyes munkaadok a rendszeres kepzest preferaljak. A munkaadok 
nagyobb resze elvarja, hogy a kepzesben resztvevo alkalmazott maga is hozzajaruljon a 
kepzesi koltsegekhez. 

A belso kepzesek tobbseget az aktualis igenyek motivaljak. A vallalati profilvaltasok koraban 
a kepzesek tobbsege a szervezetfejlesztes, menedzserkepzes temaiban zajlott. A felsoszintu 
vezetok kikepzeset tobbnyire a kozepszintu vezetok szamara szervezett, illetve az egyes 
preferalt munkakorokre szabott belso kepzesek sora koveti. Tartalmi iranyultsagukat tekintve 
ezek a kepzesek egyreszt a modern vallalat altalanos kepessegelvarasait tukrozik (nyelvtudas, 
szamltogepkezeloi kepessegek), masreszt ezek a kepzesek igen specialisak: az egyes 
szabalyozok altal megkovetelt kotelezo kepzesek (munka-, baleset-, kornyezetvedelem), vagy 
valamely vallalat adott munkakoreire szabottak, Igy sok esetben jelentos mertekben elternek 
az orszagos szakmai kovetelmenyek elvarasaitol. A mu nk aado kn ak eppen ezert nem igazan 
erdeke a dolgozok beiskolazasa kulso tanfolyamra. Egyreszt idoben-terben-tartalomban nem 
illeszkednek a specialis elvarasokhoz (az utaztatas idot vesz el a dolgozotol, a tartalom 
altalanos a konkret felhasznalasi igenyekhez kepest, a szakmai altalanos ismeretek, 
kepessegek nyujtasa szinten jelentosen meghosszabbltja a kepzesre fordltott idot), masreszt a 
munkaadonak azert sem erdeke, hogy dolgozoja allami elismertsegu kvalifikaciot szerezzen, 
mert a kepesltes megszerzese a kedvezobb munkaeropiaci eselyek miatt mobilizalhatja a 
munkaerot. 

A vallalatok kis resze rendelkezik kepzeseket szervezo onallo egyseggel, sajat kepzesi 
strategiaval, donto tobbsegeben viszont a kepzesek jelentos resze inkabb kampany-jelleggel, 
mint tervszeruen szervezodik. 

Privatizalt atkepzo intezmenyek es oktatasi kozpontok 

Tobbnyire allamigazgatasi fohatosagok, miniszteriumok tovabbkepzo intezmenyeibol 
alakultak olyan oktatasi vallalkozasok, amelyek tradicionalisan rendelkeznek a munkaeropiaci 
szakmai tovabbkepzesekhez, kepzesekhez szukseges megfelelo infrastrukturalis, szakmai es 
szemelyi feltetelekkel. Az esetek tobbsegeben kepzeseiket orszagos halozatban szervezik. 
Szakmai es metodikai stabilitas, hazai es nemzetkozi tendenciakat figyelembevevo, 
folyamatos fejlodes es fejlesztes jellemzi ezeket az intezmenyeket, ugyanakkor a piaci 
verseny kovetkezteben itt is szuksegszeruen bekovetkezett bizonyos "karcsusitas" (berelt 
termek felmondasa, alkalmazottak elbocsatasa). Jelentos szervezoi es szereploi a 
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munkaeropiaci erdekek alapjan szervezodo szakmai szovetsegeknek, kiterjedt kapcsolatuk 
van mind hazai, mind nemzetkozi teren. Az ujonnan alakult cegekkel szemben elonyt 
elveznek az infrastrukturalisan igenyesebb kepzesek teren. 

Ujonnan alapitott oktatasszervezo- es kepzo cegek 

A kepzesi igenyek kielegitesere a munkaeropiaci kepzesek szervezesere nemcsak kepzesi 
tapasztalattal, multtal rendelkezo cegek vallalkoztak, hanem olyan szervezokeszseggel es 
kapcsolatokkal rendelkezo egyenek is, akik a piaci szuksegletek jelentkezese alapjan az 
aktualis igenyeknek kepesek megfelelni. Termeszetesen ezek az intezmenyek inkabb a 
szervezo funkciot vallaljak, es nem rendelkeznek sajatos, specialis szakmai pro filial. 

Hatranyuk a tradicio-hiany, valamint a keves referenda a szakkepzest illetoen; referenda)'ukat 
elsosorban a szerzodtetett tanarok hordozzak. Elonyuk, hogy mindig rugalmasan tudnak 
igazodni a piac aktualis igenyeihez, nem koti meg kezuket a specialis szakiranyok igenyelte 
infrastruktura, s nem kell folyamatosan csak az adott teruleten jartas szakembereket 
foglalkoztatniuk. 

Regionalis Munkaerofejleszto es Kepzo Kozpontok 

Az allam altal a Yilagbank tamogatasaval letrehozott kilenc kozpont (Miskolc, 

Szekesfehervar, Bekescsaba, Kecskemet, Debrecen, Nyiregyhaza, Pecs, Szombathely, 
Budapest) tobb szempontbol is multifunkcionalis. Kepzest, atkepzest, tovabbkepzest 
szolgaltatnak kulonbozo szinteken: alapkepzes, alap-, kozep- es felsofoku kvalifikacios 
szakkepzes, kiegeszito szakkepzes, minosegi szakkepzes (gazdasagi szerkezet-atalakitast, az 
ipari strukturat tamogato uj technologiak bevezetese a kepzesbe). A szakkepzes - specialis, 
kiegeszito, eurokvalifikacios - szinte minden olyan iranyultsagot lefed, amely az adott terulet 
munkaeropiaci szuksegletenek megfelel. A specialis kepessegfejleszto kepzesek szolgaltatasai 
a kovetkezok: nyelv, szamitastechnika, vallalkozasi ismeretek, munkaeropiaci kepessegek, 
illetve kiegeszito kepzeskent az iskolarendszeru oktatas szamara hasonlo targyu kepzesek 
nyujtasa. Sok kozpont vallal iskolarendszeru kepzeseket is. A munkaadok szamara belso 
fejleszto, illetve preventiv atkepzeseket vallalnak, s vizsgacentrumkent mukodnek mas kepzo 
intezmenyek szamara. Mindezek mellett a kozpontok tevekenysege magaba foglalja a 
munkaeropiaci kepzesekhez kapcsolodo egyeb szakmai szolgaltatasokat is: igeny szerint 
egeszsegugyi, pszichologiai alkalmassagi vizsgalat, palyakorrekcios, palyaorientacios, 
karrier-tanacsadas, eletvezetesi szaktanacsadas; elozetes tudasszintmeres; felzarkoztatas; 
tanulasi technikakra, vizsgastrategiakra torteno felkeszites; allaskeresesi technikak treningje; 
munkavallaloi ismeretek, munkahely keresesi tanacsadas; a kepzes eredmenyesseget, az 
elhelyezkedes merteket nyomonkoveto vizsgalatok. A kozpontok mukodeseben nagy 
jelentosege van a modszertani fejleszto tevekenysegnek. 

Felsofoku oktatasi intezmenyek 

Ma mar egyre gyakoribb, hogy a felsofoku kepzest nyujto tanintezmenyek az erettsegit koveto 
alapkepzes, illetve a diplomaszerzest koveto posztgradualis kepzes mellett onkoltseges 
formaban felvallalnak tanfolyamszeru, de allami elismertsegu kvalifikaciot, szakkepesitest 
nem njnijto munkaeropiaci kepzeseket. 
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Alapitvany-jellegu intezmenyek 

Ezeket a szervezeteket reszben a felsooktatasi intezmenyek, kutatointezetek munkatarsai 
hozzak letre kis meretu kepzesi vagy kepzesszervezesi vallalkozaskent, melyekben altalaban 
mellekallasban vegzett kepzesi tevekenyseguket mas szakmai tevekenyseggel kombinaljak. 
Mukodesuket megkonnyiti, hogy vallalkozasukhoz a felsofoku tanintezmeny infrastrukturajat 
hasznaljak fel. 

Egy-egy szakmai profil kepzesere alakult vallalkozas 

Regota rnukodo vagy uj keletu intezmenyek, amelyek egy-egy specialis szakmai kepzesre 
vallalkoznak infrastrukturajuk, illetve a rendelkezesre alio human szakertelem reven. 

Egy reszuk korabbi allami nagyvallalatok sajat oktatasi kozpontjabol szervezodott onallo 
kepzesi vallalkozassa, miutan a vallalat a gazdasagi fennmaradas erdekeben vallalkozasra 
kenyszerult. Ezeknek az oktatokozpontoknak altalaban nines orszagos halozatuk, viszont a 
korabbi anyavallalat az altaluk kinalt kepzest vasarolja meg. Gyakori a gyarto ceg mellett 
szervezodo oktatokozpont, amely a ceg altal forgalmazott termek betanitasabol alakult a 
specifikalt kepzes onallo intezmenyeve. 

Nemzetkozi projektet honosito vallalkozasok 

Nemzetkozi cegek leginkabb a menedzser-, valamint gazdasagi kepzesek teruleten 
honosodtak meg, de ma mar erzekelheto a jelenletuk a nyelvoktatas es az informatika 
teruleten is. A hatekony tavoktatasi tananyagokat is ilyen intezmenyeknel talaljuk. Elonyuk, 
hogy az oktatott tartalmakat nemzetkozileg elismert anyagokkal, modszerekkel tanitjak, 
hatranyuk, hogy nem rendelkeznek hazai allami elismertseggel. 

A kepzes modszerei 

Konnyu belatni, hogy a kepzest erinto valtozasok nem mehetnek vegbe a kepzesi modszerek, 
tanulasi-tanitasi technikak radikalis valtoztatasa nelkiil. A motivacio erositese es a tenyleges 
eredmeny elerese erdekeben a munka vilagahoz kotodo, csaladi gondokkal terhelt felnottek 
kepzesere korlatozodo munkaeropiaci kepzesek eseteben mind az oktatok, mind a tanulok 
szemleletet, tanulasi-tanitasi gyakorlatat fejleszteni szukseges. 

A munkaeropiaci kepzesi modellben az oktato adaptacios, prezentacios, kommunikacios 
kepessegekkel felvertezetten az adott szakma elismert szakertoje (instruktor). Mind a 
Regionalis Munkaerofejleszto es Kepzo Kozpontokban, mind a kepzesi vallalkozasoknal 
fontosabb az oktatok gyakorlati tapasztalata, mint pedagogiai kepesitesuk. A szakoktatok a 
szukseges kommunikacios, modszertani kepessegeket, technikakat belso kepzesek kereteben, 
vagy posztgradualis felsofoku kepzeskent sajatitjak el. A kepzo ceg es az instruktor reszerol a 
hallgatohoz valo viszonyt a szolgaltatoi felelosseg hatarozza meg. A kepzes felhasznaloinak 
elsorendu erdeke, hogy minel kevesebb ido-, energia- es koltseg-raforditassal optimalis tudast 
kapjanak - ez az alkalmazott kepzesi modszerek oldalarol a kovetkezoket jelenti: 

• a modularis (kreditalhato) kepzes alkalmazasaval csak azokat a kepzesi elemeket 
nyujtani, melyre a hallgatonak eppen aktualisan sziiksege van; 

• a kepzes alapvetoen gyakorlat (kompetenciaorientalt), onallo vagy iranyitott 
tevekenyseg kozben tortenik, munkatapasztalaton alapul, az oktato alapvetoen a 
tanulas-iranyito konzulens szerepet tolti be; 
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• a kepzes kiscsoportokban tortenik es az aktivizalo, gyakorlo technikak, feladatok 
mellett intenzlven eplt a kooperacios eljarasokra; 

• a kepzes tananyaga informaciohordozok szempontjabol differencialt, tobbcsatornas 
(nyomtatott, nem nyomtatott stb.), es ezzel az egyes hallgatok kiilonbozo tanulasi 
stilusahoz alkalmazkodik; 

• a kepzes hangsulyosan eplt a modern prezentacios technikakra. (Egyeni tanulasra 
alkalmasan bontott, adaptlv, onellenorzesi-onkorrekcios elemeket tartalmazo 
tananyagokkal, tavoktatassal a terbeli problemak feloldasara.) 

A munkaeropiaci kepzesek modszertana a hatekonysag iranti igenyek miatt osszetett es 
ellentmondasos kepet mutat. A profitorientalt, a piaci igenyekre rugalmasan reagalni kivano 
vallalkozasok tobbsege a modszertani kerdeseket masodrendu problemakent kezeli. A divatos 
temakra felkert gyakorlati szakemberek ritkan rendelkeznek a felnottkepzes pedagogiai 
rutinjaval, azaz a resztvevok informacioehseget a hagyomanyos eloadoi modszerekkel elegltik 
ki (sok szaz fos hallgatosag, eloadas minimalis szemleltetessel, alapvetoen ismeretkozlo 
tananyag stb.). A felnottkent kepzesbe kerulo hallgato az "iskolaban" lekepezi a hagyomanyos, 
itjukori tanulasi szokasokat, sajat es tanaraval szembeni szerepelvarasai is ezekhez kotodnek. 

A felnottkor adottsagaihoz illeszkedo metodikak szamara is ujdonsagkent, furcsasagkent 
jelentkeznek, azaz ervenyesitesukhoz le kell eplteni a mar kialakult itjukori tanulasi 
szokasrendszert. Az oktato intezmenyek tobbsegeben a hagyomanyos tantermi, tanmuhelyi 
berendezessel talalkozunk. Az onallo infrastrukturaval rendelkezo intezmenyek torekednek az 
oktatoeszkozok szakszeriien telepltett alkalmazasara, de meg nevesebb intezmenyek eseteben 
is elofordul, hogy bar rendelkeznek ezekkel, az alkalmazas megis fizikai nehezsegekbe 
utkozik (kiilon szervezest igenyel a terembe telepites, az eloado jaratlansaga miatt tartozkodik 
az alkalmazastol). Ugyanakkor figyelemremeltoak a vallalkozasi szferaban megfigyelheto 
tendenciak: 30 fo alatti tanulocsoportok, a nyelv es a szamitastechnika eseteben osztott 
csoport (maximum 16 fo), egy gep-egy tanulo tendencia, a termek nyitott kommunikaciot 
lehetove tevo berendezese stb. A magan kepzointezmenyek tobbsege a valasztott kepzesi 
profilban sajat fejlesztesu taneszkozokkel is rendelkezik. Ezeket eppugy forgalmazzak, mint a 
kepzest: egyes kepzok nyilvanos terjesztesi csatomakat, bolthalozatot alkalmaznak, masok 
sajat boltot mukodtetnek, ismet masok kizarolag sajat kepzeseikhez csatoljak az ujabbakat. 

A kepzesi piacon az allamilag tamogatott szakmai kvalifikacio megszerzese az egyik lenyeges 
mozzanat. A kepzeseket ennek garantalasaval szervezik. A kepzointezmenyt mar az is 
minositi, ha rendelkezik a vizsgaszervezes jogaval (enelkul az esetek tobbsegeben nem 
nyerheti el a Munkaugyi Kozpont tamogatasat). A legkvalifikaltabb intezmenyek, amelyek 
hagyomanyaiknal es szemelyi-infrastrukturalis stabilitasuknal fogva a piac referenda 
intezmenyei, egy-egy szakma vizsgakozpontjaikent mukodhetnek. A vizsgakozpont 
kotelessege adott szakterulet tananyagainak, ellenorzesi-ertekelesi rendszerenek folyamatos 
fejlesztese, es ezek felhasznalokhoz torteno eljuttatasa. Az allam altal fenntartott szakkepzo 
iskolak es Regionalis Munkaerofejleszto es Kepzo Kozpontok a Szakkepzesi torveny 
ertelmeben minden altaluk oktatott szakmaban vizsgakozpontkent mukodhetnek. 

Az allam altal tobbfele forras bevonasaval (Yilagbank, PHARE) tamogatott fejlesztesek 
kiilonbozo nemzetkozi modellek adaptaciojaval tortentek, az alabbiakban ezek koziil hozunk 
nehany peldat. 

• Europai (angol, ir, nemet, francia) modellek szolgaltattak alapot a szakkepzes 
atstrukturalasahoz, az iskolarendszeru es az iskolarendszeren kivuli szakkepzes 
atjarhatosaganak megteremtesehez. Ez a valtoztatas - peldaul a Leonardo-program 
kereteben - ad lehetoseget a tovabbi nemzetkozi egyuttmukodeshez. A fejlesztesi 
folyamatban az infrastrukturalis tamogatason tul az egyes szakmacsoportokon belul 
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komoly tantargyi-szakmai fejleszteseket is elinditottak. Mindez egyiitt jart kulfoldi 
tanulmanyutakkal, a tanarok pedagogiai szemleletenek fejlesztesevel, hazai es 
nemzetkozi iskolakozi kapcsolatok kiepitesevel. 

• A regionalis kepzokozpontok halozata ir es kanadai modell adaptacioja reven jott letre. 
A modellkent szolgalo kulfoldi intezmenyek reszben a munkaiigyi szervezethez, 
reszben foiskolakhoz kapcsolodnak. Az ir modell az allam altal elismert, szigoru 
szakmai kovetelmenyeket megjelenito kepzeseket kinalja a lazan a munkaugyi 
szervezethez kapcsolt, de piaci erdekeltseget is kepviselo kepzokozpontokban. A 
kanadai modellben a foiskolak orszagos szakkepzesi halozat kereteben kinaljak az 
egyeni es munkaeropiaci igenyekhez rugalmasan alkalmazkodo kompetencia-alapu, 
modulrendszeru kepzeseiket, s az elvegzett modulok kreditalasi lehetoseget 
biztositanak. 

• A francia es a kanadai munkaiigyi szervezet adott mintat a munkanelkiiliek szamara 
nyujtando human szolgaltatasok (job-klub, allaskereso technikak, egyeni 
kompetenciak felmerese, palyaorientacio stb.) magyar adaptaciojahoz, a szolgaltatasok 
hazai telepitesehez, szervezesehez. 

• Nemetorszagi, svajci, francia, olasz modellek szolgaltak alapul a tartos 
munkanelkiiliek, illetve a tobbszorosen hatranyos helyzetiiek szamara kialakitott 
szakkepzesi rendszerhez. Ezekben az intezmenyekben a munkara es gyakran onallo 
vallalkozasokra epiilo "termeloiskolak" a munka eredmenyessege reven sikerelmenyt 
nyujtanak a hatranyos helyzetii fiataloknak, es igy vezetik el oket a rendszeresseget, 
onfegyelmet igenylo mu nk a vilagaba. 

• Szinten nemetorszagi modell alapjan kezdodtek meg a megvaltozott 
munkakepesseguek szamara inditott rehabilitacios kepzesek, atkepzesek, illetve az 
ezek honositasaval kapcsolatos fejlesztesek. 

• Osztrak, belga, nemet es kanadai modellek kozvetitettek a termeles, illetve az irodai 
munka szimulaciojara epulo "learning by doing" kepzesi format. 

• Amerikai projekt tette lehetove a vallalatok altal igenyelt, elhelyezkedesi lehetoseghez 
kapcsolt, de allamilag elismert vegzettseget nem nyujto gyors betanito (quick start) 
kepzes honositasat. 

• Svajci, ir, belga strukturak adnak mintat a kepzesi szolgaltatast vegzo intezmenyek 
minosegbiztositasi rendszerenek megalkotasahoz. 

A munkaeropiaci kepzesek allami rendszereben honositott, a kepzesek metodikajat celzo 
nemzetkozi projektek (DACUM, azaz a kompetencia-alapu munkakorfejlesztes, 
kompetenciamerleg, Quick Start, gyakorloiroda) altalanos elterjesztese tobb oldalrol 
nehezsegekbe iitkozik. A honositas meg kiserleti jellegii, tehat a mas intezmenyeknek valo 
atadas emiatt is akadalyozott (peldaul keves a szakember). A magyar munkaugyi, illetve 
munkaeropiaci kepzesi rendszer - az allami burokracia - sok esetben a szabalyzok merevsege 
miatt fekezi a rugalmas alkalmazkodast celzo kepzesi kultura honi elterjeszteset. 

A magyar vallalati, vagy szakmai kultura meg nem erlelte ki a sajat racionalis mukodesehez 
sziikseges elemeket (a szakma kompetencialapu elemzese, munkakordk meghatarozasa). 
Specialis teriiletnek tekintheto a Regionalis Munkaerofejleszto es Kepzo Kozpontok 
modszertani kulturaja. Miutan ezeket az intezmenyeket az allam vilagbanki tamogatasbol, a 
korszeru munkaeropiaci kepzesi elvek figyelembevetelevel hozta letre, ezert meghatarozo 
lehet az azokban intezmenyesen megjelenitett kepzesi kultura. Az intezmenyek 
inffastrukturaja a technikai felszereltsegre vonatkozo, csucstechnologiai normaknak 
megfelelo, nemzetkozi tenderek meghirdetese alapjan epult ki. A rendelkezesre alio 
taneszkozok: a technikai felszereltsegen tulmenoen korszeru prezentacios eszkozok (telepitett 
irasvetitok, videok, televizio, flipchart, LCD kivetito, video kivetito). A modularis kepzes 
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sajatossagakent a kepzo kozpontokban tobb szaz szakiranyban sajat fejlesztesu 
modulfuzeteket talalunk, melyekhez segedanyagok, segedletek kapcsolodnak. A tananyagok a 
kepzo kozpontok halozataban ingyenesen terjeszthetok es felhasznalhatok. (A 
kepzokozpontok kepzeseirol es az ott keszult tananyagokrol a Nemzeti Szakkepzesi Intezet 
adatbazisabol tudhato meg bovebb informacio). 

A kepzokozpontok kepzeseinek andragogiai motivaltsagu jellemzoi: modulrendszeru, azaz a 
modulok be-, illetve kimeneti szintjei meghatarozottak; a modularitas miatt a kepzesbe valo 
be- es kilepes rugalmasan biztosltott; a kepzesek soran torekednek alkalmazkodni a tanulas 
egyeni utemehez; a kepzesek valtozo idopontokban indithatok; egyes kepzesek eseten 
lehetoseget adnak az atjarhatosagra, tovabbkepzesre; a kepzes gyakorlatorientalt, 
tevekenysegen alapulo, tapasztalatokra eplto; az oktatas a kepzesbe keriiltek elozetes 
felkeszultsegehez igazodik. Amennyiben a jelentkezo mar rendelkezik szakiranyu 
ismeretekkel, lehetosege van (a sikeres vizsgak letetelet kovetoen) a tanfolyam rovidltett 
elvegzesere - az ajanlott minimalis-maximalis oraszam alapjan. 

Minden munkaeropiaci kepzes alapvetoen igazodik az allam altal elismert szakkepzeseket 
magaba foglalo Orszagos Kepzesi Jegyzek altal meghatarozott, es a szakigazgatasi 
kozlonyokben kiadott vizsga-kovetelmenyekhez. A kepzesek eredmenyesseget az annak 
megfelelo vizsga meri. Az ertekeles kidolgozott, megfogalmazott standard iranyelveken, 
egyseges rendszeren, kulonbozo kepzesi tipusok megtervezesere es azok hasznalatara 
vonatkozo informaciokon alapszik. 

A Regionalis Munkaerofejleszto es Kepzo Kozpontokban szervezett modularis munkaeropiaci 
kepzesekhez Magyarorszagon tobb olyan szemelyisegfejleszto modult honositottak, amelyek 
ismerettartalmuk, illetve a fejlesztett kepessegek reven a tanulok munkaeropiaci eselyeit 
hivatottak novelni (onismeret, onervenyesites, munkaeropiaci ismeretek, vallalkozasi 
ismeretek, tanulastechnikak, stresszkezeles, kommunikacio, karrier-tanacsadas, elet- es 
palyatervezes). Ezek a tartalmak ma mar a kozoktatasi rendszerben a Nemzeti alaptanterv 
reven lehetoseget kaptak arra, hogy megjelenjenek az iskolarendszeru oktatas keretei kozott is. 
Igy a munka vilagaban valo ervenyesulest biztosito kepessegek kialakitasa mar "megfelelobb 
eletkorban", 6-18 ev kozott preventiv jelleggel is megtortenhet. 

Az e kepessegek kialakitasahoz sziikseges tartalmak, a tananyagfejlesztesek es az oktatok 
kepzese eddig elszortan, parhuzamosan folyt kulonbozo allami es tarsadalmi intezmenyekben, 
szervezetekben, hazai es nemzetkozi tamogatasok, tapasztalatcserek igenybe vetelevel. 

Minositesi rendszer 

Az elmult evek anarchisztikus piaci mozgasai az igenyesebb, es/vagy "ugyesebb" 
intezmenyeket onkormanyzo szakmai szervezetek alapitasara, es ezeken belul az igenyeiknek 
megfelelo szakmai ertekek es minosegek megfogalmazasara es kepviseletere sarkalltak. Igy 
jott letre a Felnottkepzesi Vallalkozasok Kamaraja, amely a szakmai kamarak hivatalos 
megalakulasa utan szovetsegge alakult. A szovetseg alapszabalya es minosito rendszere 
rogziti azokat az elveket, elvarasokat, amely a tagszervezetek szerint a korrekt piaci 
magatartast jellemzik (a kliensek pontos, korrekt tajekoztatasa a szolgaltatas tartalmarol, a 
garantalt kimeneti szintrol, formarol, a kepzes idotartamarol, modszererol, ararol, mas kepzo 
cegekkel szembeni korrekt magatartas stb.). 

A munkaeropiacon folyo kepzesek minositese, regisztralasa jelenleg tobb nehezsegbe utkozik. 
Az intezmenyi regisztracio kotelezo jelleggel folyik a Cegbirosagi bejegyzeseknel, illetve a 
most kiepiilo kamarai regisztracios rendszeren belul. Ez 1995-ben indult be, es - mivel a 
tagsag "kenyszer"-jellegu es a vallalkozasok keves resze nyereseges - igen lassan alakul. Igy 
az intezmenyeket teljessegeben adminisztralni szinte lehetetlen. A kinalatot nyujtok 
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tobbsegerol ugyanakkor az onkentes szakmai erdek-alapu szervezodesekben, illetve a 
megyei/varosi Munkaugyi Kozpontoknal vezetett nyilvantartasbol kaphatunk kepet. 

Miutan a Munkaugyi Kozpontok helyi dontesi jogkorben rendelkeznek a Foglalkoztatasi Alap 
atkepzesi tamogatas resze felett, igy azon kepzo intezmenyeknek, amelyek ebbol reszesedni 
akarnak, kotelezo a nyilvantartasba vetele. Minden Munkaugyi Kozpont sajat hataskoreben 
gondoskodik a ceg-regisztracio, valamint a tamogatando kepzesekre kiirt palyazatok 
szempont- es kovetelmenyrendszererol. A Munkaugyi Kozpontok arra torekednek, hogy a 
palyaztatas soran kivalasszak a kepzo szervezetek azon koret, akikkel hosszu tavon akamak 
egyuttmukodni. A kivalasztott kepzo szervezetekkel a Munkaugyi Kozpontok kapcsolattartasa 
folyamatos es rendszeres, melynek soran ellenorzik a szerzodesben vallaltak megtartasat, 
illetve tajekoztatast adnak a kepzok szamara a munkaeropiac igenyeirol a szervezendo 
tanfolyamok korenek meghatarozasahoz. A Munkaugyi Kozpontok a munkaeropiaci kepzest 
vagy a kepzointezmenyben szervezett tanulocsoportok osszeallitasa alapjan, vagy a kepzesben 
resztvevo egyenek valasztasakent tamogatjak. A Munkaugyi Kozpontok altal elfogadott 
kepzesek reszaranya az osszes tanuloletszamon belul 25 %-ot tesz ki. A felajanlott es 
elfogadott kepzesek egymashoz viszonyitott aranya megyenkent valtozo, mivel ez dontoen a 
Munkaugyi Kozpontok "kemenyebb" vagy "puhabb" kepzesi koncepciojatol fugg. 

Az elfogadott kepzesek altalaban olyan specialis ismeretek megszerzeset biztositjak, amelyek 
a felajanlott kepzesek kozott nem szerepelnek, rendszerint magasabb szintuek azoknal, s az 
esetek egy reszeben a kerelmezo konkret allasajanlattal rendelkezik, vagy vallalja a rovid 
hataridon beliili (30-60 nap) elhelyezest, illetoleg az elfogadott kepzesben resztvevok a 
Munkaugyi Kozponttal megosztva - bar joval kisebb aranyban - reszt vallalnak a kepzes 
koltsegeibol. 

Ma mar egyre tobb munkaugyi kozpont epit a kepzo cegek referenciaanyagaira (tobb eves, 
bizonyitottan eredmenyes kepzes a palyazott szakteruleten, kamarai minosites stb.) is. 

A fej lodes iranyai 

A piaci verseny kovetkezteben a munkaeropiaci kepzointezmenyek marketing-strategiaja, 
orientacioja az alabbi trendekkel jellemezheto. 

Tovabb erosodik a szeleskoru szakmai es szakigazgatasi formalis es informalis 
kapcsolatrendszer kiepitese es folyamatos mukodtetese horizontalis es vertikalis szinten 
egy ar ant. 

A nemzetkozi akkreditaciok menten, a nemzetkozi es hazai piacokon valo hiteles 
ervenyesules erdekeben mind az egyes kepzesi vallalkozasok, mind az erdekeiket kepviselo 
szovetsegek es intezmenyek egyre szervezettebb strukturakat epitenek ki az intezmenyi 
kvalifikacio megszerzese erdekeben. 

A fogyasztokozpontu piaci versenyben a minosegi kepzesek szolgaltatasa egyet jelent a 
rugalmas, sokoldalu alkalmazkodassal a kepzes resztvevojenek igenyeihez (kepzesi profil 
bovitese es/vagy valtoztatasa, metodikai kultura fejlesztese, idokedvezmenyek, szakkepzesek 
specialis modullal valo bovitese stb.) 

A kepzes iranti kereslet bovitese, illetve a specialis kepzeseket nyujtok tovabbi mukodesenek 
biztositasa jelentos reszben fugg a koltsegcsokkentd lehetosegek felkutatasatol (peldaul 
palyazatok utjan). 


SZOLLOSIZSUZSA 
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